
Arla in vogelvlucht 2014

Arla Foods is een mondiaal opererende zuivelcoöperatie 

in handen van Europese melkproducenten. We verkopen 

onze producten aan consumenten over de hele wereld.

VISIE
Wij geven vorm aan de toekomst van de 
zuivelsector en we bieden consumenten 
in de hele wereld op natuurlijke wijze 
gezondheid en inspiratie.

MISSIE
Wij verzekeren een zo groot mogelijke 
meerwaarde voor de melk van onze 
landbouwers om verdere groei voor hen 
mogelijk te maken.
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12.629 leden in zes landen

Lokale organisaties

Vergadering van Vertegenwoordigers  
(165 leden en 12 medewerkers)

Raad van Toezicht (15 leden en 4 medewerkers)

We willen groeien en letten 
erop hoe we dat doen
Arla streeft een duidelijke 
groeistrategie na. De afgelopen 
jaren zijn er meer leden, meer 
medewerkers en verschillende 
nieuwe installaties bij gekomen en 
hebben we ons op nieuwe markten geves-
tigd. We willen verder en met winst blijven groeien en 
we vinden het belangrijk dat dit op een verantwoorde 
manier gebeurt. Wij noemen het “goede groei”. Arla 
is de voorbije jaren sterk gegroeid. Daarom formu-
leerden we in 2013 een nieuwe missie en visie en 
ontwikkelden we de ondernemingsstrategie verder.

EEN COÖPERATIEVE ZUIVELONDERNEMING

Arla is eigendom van de landbouwers
De basis voor de coöperatie Arla werd ongeveer 100 jaar geleden gelegd. 
Net als nu vonden de melkveehouders toen dat ze sterker zouden staan, 
als ze zelf eigenaar werden van de zuivelfabriek die hun melk tot producten 
veredelt. Arla is momenteel de op vijf na grootste zuivelonderneming ter 
wereld en een coöperatie die in het bezit is van meer dan 12.600 melk-
producenten in Zweden, Denemarken, Groot-Brittannië, Duitsland, België 
en Luxemburg. Het coöperatieve principe voorziet dat de winst van de 
onderneming grotendeels aan de landbouwers wordt uitgekeerd.

In mei 2014 hebben de Vergaderingen van Vertegenwoordigers van 
Arla Foods amba en de Eupener Genossenschaftsmolkerei (EGM) Walhorn 
uit België voor een fusie van de twee coöperaties gestemd. De EGM 
Walhorn verenigt 800 producenten uit België, Duitsland en Nederland.  
Op dit moment wordt aan de realisatie van de fusie gewerkt.

Internationale onderneming met 
lokale verankering
Arla heeft productievestigingen in 
11 landen en verkoopkantoren in 
30 landen. Kwaliteit, voedselveilig
heid en innovatie staan bij ons 
centraal. Onze zuivelproducten 
worden wereldwijd verkocht onder 
de drie mondiale merken Arla®, 
Castello® en Lurpak®.

Veilige en duurzame 
melkproductie
Al onze landbouwers werken op hun 
boerderij volgens dezelfde normen. 
Die zijn in het eigen Arla-kwaliteits-
programma Arlagården® vastgelegd. 
Het programma werd tien jaar 
geleden in Zweden en Denemar-
ken ingevoerd. Sinds 2013 wordt 
Arlagården® ook in de bedrijven in 
Duitsland, België en Luxemburg 
ingevoerd. Vanaf 2015 moet het 
kwaliteitsprogramma ook bij de Brit-
se leden worden geïntroduceerd.

Verse producten en sterke merken
In Noord-Europa verkopen we een ruim assortiment zuivelproducten 
zoals melk, boter, kaas, yoghurt, room en vele andere. Wereldwijd expor-
teert Arla kaas, boter en melkpoederproducten. Ons doel is de voortdu-
rende ontwikkeling van nieuwe producten die de consument inspireren 
en aan een gezonde levensstijl bijdragen.

Elke dag leveren de melkproducenten van Arla, die tegelijk eigenaren 
van de onderneming zijn, onze grondstof: melk. Als coöperatieleden 
zijn ze onderdeel van het democratische systeem en kiezen ze zelf hun 
vertegenwoordigers in de Raad van Toezicht en voor de Vergadering van 
Vertegenwoordigers, het hoogste besluitvormingsorgaan van Arla.

Coöperatieve democratie Geëngageerde medewerkers
Arla heeft wereldwijd 19.600 medewerkers in 30 
landen. De laatste jaren hebben wij ons in toenemende  
mate gericht op de onderwerpen diversiteit en 
integratie, omdat we ervan overtuigd zijn dat een 
onderneming voor haar ontwikkeling van de diversiteit 
van haar medewerkers profiteert. 

12,7

Arla heeft 12.629*  
coöperatieleden in zes landen.  
Zij zijn de eigenaars van de 
zuivelcoöperatie: 
3.385 in Zweden (27 % )
3.168 in Denemarken (25 % )
2.815 in Groot-Brittannië (22 % )
2.500 in Duitsland (20 % )
529 in België (4 % )
232 in Luxemburg (2 % )

* januari 2014

Onze verantwoordelijkheid  
– een engagement voor de lange termijn
Arla vertrouwt op goed bestuur in de hele waardeketen, 
van de boerderij via de productie en de verkoop tot de 
recyclage van verpakkingsmateriaal. In onze milieu
strategie en onze strategie voor duurzame melkproduc-
tie hebben we onszelf duidelijke doelen opgelegd om 
onze impact op het klimaat te verminderen.

Melkafnameprijs* per kg  
ledenmelk in 2013: 

40,33eurocent**

Het afgelopen jaar heeft de melkprijs  
die aan de leden werd betaald zich zeer 
positief ontwikkeld. 
* De melkafnameprijs is de melkprijs plus de winst van Arla per kg melk.  

** 3,05 DKK 

Netto-omzet in 2013 

miljard kg geleverde 
melk (2013) 9,86 

miljard EUR*, waarvan  
71 procent op de kernmarkten 
Groot-Brittannië, Zweden, 
Duitsland, Denemarken,  
Finland en Nederland.
* 73,6 miljard DKK
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CODE OF CONDUCT

notre responsabilité
ARLA FOODS’ CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Bioproducten 
Arla is de grootste leverancier van biologische zuivelproducten ter wereld. De vraag groeit 
momenteel het sterkst in Duitsland en China. Vorig jaar bracht Arla zijn eerste eigen 
bioproductlijn onder de naam Arla BIO® in Duitsland op de markt.

Toonaangevende zuivelon-
derneming met lokale en 
internationale aanwezigheid 
De kernmarkten van Arla liggen in 
Noord-Europa. Door de groeiende 
vraag op andere markten zal Arla 
in de toekomst ook wereldwijd een 
aanzienlijk grotere rol spelen.

Meer informatie over Arla
Arla publiceert jaarlijks een CSR-rapport van het hele 
concern. Daarin stellen we onze activiteiten en de 
daarbij horende ondernemersverantwoordelijkheid 
in ethisch, sociaal en ecologisch opzicht voor. De 
richtsnoeren voor onze activiteiten hebben we in 
onze gedragscode “Onze verantwoordelijkheid – Arla 
Foods’ Code of Conduct” vastgelegd. De gedragscode 
is in acht talen beschikbaar.

In het jaarverslag beschrijven we onder andere 
de ontwikkeling op onze verschillende markten, de 
financiële status van de onderneming, risicomanage-
mentthema’s en nog veel meer.

Netto-omzet per productcategorie

Arla Foods amba
Sønderhøj 14
DK-8260 Viby J
Denemarken
   
Tel.: +45 89 38 10 00
E-mail: arla@arlafoods.com

www.arla.com

Arla Foods Deutschland GmbH
Wahlerstraße 2
40472 Düsseldorf
Duitsland
   
Tel. +49 (0)211 – 47231-0
E-Mail: info.de@arlafoods.com 

www.arlafoods.de

Voor meer informatie kunt u terecht op  
www.arlafoods.de

Kaas 23,4%

Melkpoeder-
producten 9,5%

Boter en 
smeerbare 
vetten 13,0%

Verse 
producten 

42,8%

Weiproducten 3,4%

Overige producten 7,9%

Het aandeel van de melkpoederproducten in de 
totale omzet van Arla steeg in 2013, wat de evolutie 
op de mondiale zuivelmarkten reflecteert. 
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■	Kernmarkten
■	Productie en verkoop 
■	Verkoopkantoren/Verpakking
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Der Milchabnahmepreis steht für den Gesamtertrag je Kilogramm Milch in einem bestimmten 

Zeitraum (normalerweise ein Jahr). Er wird auf Basis zweier Schlüsselfaktoren berechnet: für Milch 

bezahlter Preis (durchschnittlicher Akonto-Preis, standardisiert bei 4,2 % Fett und 3,4 % Eiweiß sowie 

Zusatzzahlung) und Gesamtkonsolidierung – berechnet je Kilogramm der Genossenschaftsmitglieder- 

Milch. Dies versetzt Arla und unsere Genossenschaftsmitglieder in die Lage, die Erträge mit anderen 

Molkereiunternehmen zu vergleichen.

Arla-Notierung Arla strebt bei dem Milchpreis größtmögliche Transparenz an. Die Arla-Notierung wird 

jeden Monat veröffentlicht und gibt Arlas derzeitigen höchsten Milchpreis an (auf Basis 5.000 

gelieferter Tonnen Milch je Jahr). Zusätzlich zum Akonto-Preis enthält sie Zusatzzahlungen und 

Konsolidierungsanteile. Die Notierung wird in dänischen Kronen (DKK) je Kilogramm Milch ausgedrückt 

(und dann in SEK, EUR und GBP umgerechnet). Arlas Milchpreis gilt für Milch mit standardisierten 4,2 % 

Fett und 3,4 % Eiweiß. Eine separate Notierung wird für Bio-Milch angegeben, deren Preis eine Prämie 

enthält. Die Arla-Notierung enthält eine Reihe von Zuschlägen, die die Genossenschaftsmitglieder 

zusätzlich zum Grundpreis der Milch erzielen können.

Akonto-Preis Der Akonto-Preis ist der Grundbetrag, die Landwirte für die Milch erhalten, die sie 

während der Abrechnungsperiode geliefert haben. Der Betrag wird auf Basis der Milchqualität und ihrer 

Zusammensetzung von Fett und Eiweiß berechnet. Diese Zahlung erfolgt alle zwei Wochen an die 

Genossenschaftsmitglieder.

Die Zusatzzahlung ist der Ertragsteil, der den Genossenschaftsmitgliedern zum Jahresende 

ausgezahlt wird. Sie wird als Prozentsatz des zur Zusatzzahlung berechtigenden Wertes jedes 

einzelnen Genossenschaftsmitgliedes berechnet. Dies entspricht dem Wert der Rohmilch sowie  

der Qualitätszahlung.

Die Konsolidierung ist der von Arla zur Finanzierung des Unternehmenswachstumes und künftiger 

Entwicklungen einbehaltene Anteil des Ertrages. Sie kann sowohl individuell als auch kollektiv sein 

(siehe unten).

Individuelle Konsolidierung auf Genossenschaftszertifikate Vor 2010 wurde die individuelle 

Konsolidierung in einem lieferungsbezogenen Genossenschaftszertifikat hinterlegt, das dem 

individuellen Anteil des Genossenschaftsmitgliedes an Arla entsprach. Dieser Anteil wurde dann über 

einen Zeitraum von drei Jahren mit einer jährlichen Rate zurückgezahlt, wenn das Mitglied die 

Genossenschaft verließ (von der Vertreterversammlung zu genehmigen).

Individuelle Konsolidierung eingezahlten Kapitals Das Genossenschaftszertifikat wurde nun 

durch ein neues Modell ersetzt, das eingezahlte Kapital, das mit dem Copenhagen Interbank Offered 

Rate (CIBOR) + 1,5 % verzinst wird. Entschließt sich ein Mitglied, die Genossenschaft zu verlassen, so wird 

das eingezahlte Kapital über einen Zeitraum von drei Jahren mit einer jährlichen Rate zurückgezahlt (von 

der Vertreterversammlung zu genehmigen).

Die kollektive Konsolidierung verbleibt im Unternehmen, um zu gewährleisten, dass dieses über 

ausreichende Kapitalressourcen zur Finanzierung künftigen Wachstums verfügt.
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Aus Gründen der Übersichtlichkeit veröffentlicht der Arla-Foods-Konzern einen konsolidierten Konzerngeschäftsbericht,  
der nicht den Jahresabschluss des Mutterunternehmens Arla Foods amba enthält. Der vorliegende konsolidierte Konzernge-
schäftsbericht ist gemäß §149 des dänischen Gesetzes über den Jahresabschluss („Regnskabsloven“) ein Auszug aus dem 
vollständigen Geschäftsbericht des Unternehmens.  Der vollständige Bericht, einschließlich des Jahresabschlusses der 
Muttergesellschaft, ist auf Dänisch unter http://aarsrapport2013.arlafoods.dk verfügbar.  Die Gewinnverwendung und 
Nachzahlungen des Mutterunternehmens erscheinen in der Gewinnverwendung im Konzerngeschäftsbericht. Der 
konsolidierte Geschäftsbericht wird auf Dänisch, Schwedisch, Deutsch und Englisch veröffentlicht. Die dänische Originalfas-
sung ist die einzige rechtsverbindliche Fassung. Die Übersetzungen werden ausschließlich aus praktischen Gründen 
angefertigt. 
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Gutes  
Wachstum
erzielen
Wir bringen das Gute 
unserer Milch zu mehr 
Verbrauchern.

Konsolidierter 
Jahresbericht

Arla Foods Deutschland
Wahlerstrasse 2
40472 Düsseldorf
Deutschland

   
Telefon +49 (0) 211 47 23 10
E-Mail: info.de@arlafoods.com

www.arlafoods.de

Arla Foods amba
Sønderhøj 14
DK-8260 Viby J. 
Dänemark
CVR no.: 25 31 37 63

Telefon +45 89 38 10 00
E-Mail arla@arlafoods.com

www.arla.com

Corporate
Responsibility 

Bericht

20
13

Unsere
Verantwortung
Wir wollen wachsen 
und wir tragen Sorge 
dafür, wie wir wachsen.

Arla Foods amba Arla Foods GmbH
Sønderhøj 14 Wahler Str. 2
DK-8260 Viby J.  DE-40472 Düsseldorf
Dänemark Deutschland

Tel.: +45 89 38 10 00 Tel.: +49 211 47231-0 
E-mail: arla@arlafoods.com E-mail: arla@arlafoods.com

www.arla.com www.arlafoods.de


